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Fundamento Legal

El ejercicio de los recursos publicos, de acuerdo con lo sefialado en la

normatividad, deberd realizarse bajo los principios de legalidad, honestidad,

honradez,

eficiencia,

eficacia, economia, racionalidad, austeridad,

transparencia, perspectiva de género y enfocados a resultados.

on fundamento en lo dispuesto en los

articulos 134 de la Constitucion Politi-

ca de los Estados Unidos Mexicanos; 2
fraccion LI, 110 fracciones |, Il y VI de la Ley Fe-
deral de Presupuesto y Responsabilidad Ha-
cendaria; 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 108 de la Constitucion Politica
del Estado Libre y Soberano de Puebla; 9 frac-
ciones VIl y Xll, y 71 de la Ley de Planeacion
para el Desarrollo del Estado de Puebla; 18 y 33
fracciones Il y LXIl de la Ley Orgéanica de la Ad-
ministracion Publica del Estado de Puebla; 1, 3
fraccion XCIIl, 138, 139 fraccion VIl y X, 140
fraccion IV, VIII, IXy X de la Ley de Presupuesto
y Gasto Publico Responsable del Estado de
Puebla; numerales 4, 7 incisos a) y z), 17 frac-
cién I, 25,69, 70, 71,72, 73, 74 y 76 de los Linea-
mientos Generales para el Seguimiento y Eva-
luacién de los Documentos Rectores y Progra-
mas Presupuestarios de la Administracion Pu-
blica del Estado de Puebla; 2, 5 fraccion | inciso
c), 11 fraccion XXVI, 14 fracciéon XX, y 17 fraccio-
nes II, V, XI, XX y XX| del Reglamento Interior de
la Secretaria de Planeacién y Finanzas.
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El marco legal establece que los recursos pu-
blicos se ejerzan con base en los criterios de
legalidad, honestidad, honradez, eficiencia, efi-
cacia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, perspectiva de género y orienta-
dos a resultados, los cuales deben ser evalua-
dos por instancias técnicas o por organismos
independientes especializados en |la materia.

Es por ello, que las Dependencias y Entidades
deben dar seguimiento a las recomendaciones
derivadas de las evaluaciones realizadas a los
programas publicos que ejecutan; a fin de im-
pulsar la asignacion estratégica de los recursos
publicos y lograr una mejora en la calidad del
gasto publico, favoreciendo la rendicion de
cuentas. El proposito general es retroalimentar
las metas y objetivos del Plan Estatal de Desa-
rrollo (PED) y Programas Derivados para la to-
ma de decisiones y la mejora del ciclo presu-
puestario.

Por lo anterior, la Direccion de Evaluacion de la
Secretaria de Planeacion y fjnanzas; en el mar-



co del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) y el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021;
coordind y supervisé la evaluacion del Fondo:

Tipo de Ejercicio Fiscal Instancia
Evaluacion Evaluado Evaluadora

Fondo Evaluado

Fondo de Infraestructu- "
. _ | Especifica de Desempe-
ra Social para las Enti-

dades (FISE)

2020 Fis Consulting, S.C
fio y Coordinacion I nsulting

Los resultados de la evaluacion fueron publicados en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/index.php/resultadosevaluaciones

2021 » Fondos de Aportaciones Federales (Ramo General 33)» FISE» Informe Final de Resultados Fl-
SE

En atencion al PAE 2022 la Direccion de Evaluacién de la Secretaria de Planeacion y Finanzas es la

responsable de coordinar el seguimiento a las recomendaciones derivadas.de ka evaluacion antes
mencionada.
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Proceso de Seguimiento a los ASM

Los hallazgos, oportunidades, debilidades y amenazas identificados en la

evaluacion del desempefio permiten implementar acciones para mejorar los
programas y las politicas publicas, a fin de elevar la calidad del gasto publico.

n el marco de la Nueva Gestion Publicay

a fin de brindar cumplimiento a los obje-

tivos sefialados en las Lineas de Accion
1, 2 y 3 de la Estrategia 3, del Eje Especial
“Gobierno Democrético, Innovador y Transpa-
rente” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024,
se establece la formalizacion y seguimiento a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) de
las evaluaciones realizadas en el afo 2021, para
retroalimentar el ciclo presupuestario a traves
de la vinculacion de los resultados de las eva-
luaciones con el proceso de programacion; y de
esta manera fortalecer y consolidar el Presu-
puesto basado en Resultados (PbR) y el Siste-
ma de Evaluacion del Desempefio (SED).

Los ASM son los hallazgos, oportunidades, de-
bilidades y amenazas identificadas en la evalua-
cién, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las reco-
mendaciones y sugerencias sefialadas por la
instancia evaluadora, cuyo seguimiento tiene el
propésito de contribuir a la mejora de los pro-
gramas publicos y eficientar el ejercicio del gas-
to.
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Con base en ello, es que se identificaron los
ASM mas significativos de las evaluaciones
2021, con el objeto de mejorar el disefio, funcio-
nalidad y la consecucién de los objetivos para
los cuales fueron creados los programas publi-
Cos.

El Proceso de Seguimiento a los ASM se en-
cuentra sefalado en el numeral 10 del PAE
2022, considerando la metodologia empleada a
nivel federal por el Consejo Nacional de Evalua-
cion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL), asi como por la Secretaria de Ha-
cienda y Crédito Publico (SHCP). Este proceso
tiene como propdsito establecer el mecanismo
oficial con el cual las evaluaciones contribuyen
a la mejora continua del ciclo presupuestario; y
se desarrolla a través de las fases descritas en
la Figura 1. Proceso de Seguimiento a los ASM
2022.



Revisién y/o Actualizacion del Mecanismo para el Seguimiento a

Establecimiento los ASM.

del proceso de
Seguimiento
de los ASM

Identificacion y seleccion de los ASM derivados de los hallazgos y
recomendaciones de las Evaluaciones practicadas en 2020.

Captura de los ASM en el Sistema ASPEC.

Analisis y valoracion de los ASM por parte de las Dependencias o
Entidades responsables de los programas evaluados.

Andlisis y
clasificacion
delos ASM

Clasificacion de dichos aspectos por
involucrados y nivel de prioridad.

tipo de actores

Establecimiento de la postura de las Dependencias o Entidades
responsables de los programas evaluados.

- . Definicién de los compromisos, actividades, productos, plazos de
Elaboracion del ejecucion e implementacion de los ASM,
Documento
Institucional _. Formalizacion de dichos aspectos a través de un Documento
d? Trabajo Institucional, por las Dependencias o Entidades y la Direccidn de

Evaluacion de la SPF.

Integracién de una Base de Datos con los ASM y entrega a la
: s unidad administrativa de la SPF responsable de la programacion y
Publicacion presupuestacion.

y difusion

Publicacién del Documenta Institucional de Trabajo, a través de
las paginas electrénicas oficiales correspondientes.

Implementacion de las mejoras por parte de las areas
responsables.

Seguimiento

Compilacién y entrega de los avances y evidencias documentales
que confirmen laimplementacion de los ASM.

Valoracién del cumplimiento de las mejoras por parte de la
Direccion de Evaluacion de la SPF.

El proceso de seguimiento de los ASM es par-
ticipativo, la Direcciéon de Evaluacion de la Se-
cretaria de Planeacién y Finanzas se vinculay
coordina con los Enlaces Institucionales de

to y verificacion de las acciones que se esta-
blecieron en el DIT a fin de mejorar los progra-
mas publicos, por lo que el presente DIT vali-
dado y firmado, se enviara a la Subsecretaria

las Dependencias y Entidades a través del Sis-
tema ASPEC; con el propodsito de que los ASM
sean analizados, clasificados y retroalimenta-
dos, y que la formalizacién de estos, se lleve a
cabo de forma consensuada mediante la firma
del Documento Institucional de Trabajo (DIT).

Asimismo , el proceso considera el seguimien-
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de Egresos de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, para que los ASM aceptados por las
Dependencias y Entidades sean considerados
en el proceso de modificacion y programacion
de los recursos publicos, incrementando asfi la
eficiencia, eficacia y calidad de la Gestion Pu-
blica Estatal.



Postura Institucional

Mediante el DIT se formalizan los compromisos por parte de los responsables de
los programas y politicas publicas, a fin de contribuir a mejorar el desemperio de
los programas, el gasto publico y fortalecer la Gestién para Resultados.

or lo previamente expuesto, y con base en

la informaciéon capturada por la Unidad

Responsable en el Sistema ASPEC, la Di-
reccion de Evaluacién adscrita a la Subsecretaria
de Planeacién de la Secretaria de Planeacion y
Finanzas, elaboré el presente Documento Institu-
cional de Trabajo, en el cual se formaliza la Postu-
ra Institucional y el compromiso de implementa-
cion de los ASM identificados en la evaluacion
Especifica de Desempefio y Coordinacion efec-
tuada en 2021 al 1003 Fondo de Infraestructura
Social para las Entidades (FISE). Al respecto, se
acuerda lo siguiente:

» El Director de Seguimiento y Evaluacion de-
signado como Enlace Institucional de Evalua-
cion mediante el oficio SB-048-2022 , dara se-
guimiento a las acciones que se describen en
el Anexo |. FISE con la aceptacion de 13 de las
13 recomendaciones emitidas por la instancia
evaluadora y que fueron analizadas y clasifica-
das por la Dependencia antes mencionada.

» Las justificaciones, acciones, evidencias, res-
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ponsables y plazos para la implementacion de
las recomendaciones, fueron definidas por el
Enlace Institucional de Evaluacion y las Uni-
dades Administrativas involucradas, por lo
que dichas areas en coordinacion con la Di-
reccion de Seguimiento y Evaluacién, son los
responsables de su cumplimiento.

La fecha de término para la implementacion
de los ASM se sefiala en la columna “Accion”
del Anexo y fue establecida por la dependen-
cia.

La Direcciéon de Evaluacion de la Secretaria
de Planeacién y Finanzas serd la encargada
de coordinar el seguimiento a las acciones
establecidas para la implementacion de los
ASM del presente Documento.

La evidencia que permitira verificar la imple-
mentacion de los ASM debera cumplir con las
caracteristicas de exactitud, autenticidad, le-
gibilidad y oficialidad. La evidencia deberé ser
proporcionada a través del Sistema ASPEC o



por algin otro medio que defina la Direccion ASM del Portal de Internet del Sistema de

de Evaluacién de la Secretaria de Planeacion y Evaluacién del Desempeno de la Administra-
Finanzas para su andlisis y valoracion. cién Publica Estatal, disponible en:
http://www.evaluacion.puebla.gob.mx » Me-
» Asimismo, en cumplimiento a la normativa canismo ASM MSDE » Mecanismo para el
aplicable en materia de transparencia y ren- Seguimiento de los ASM 2022

dicion de cuentas, la Direccidon de Evaluacion
publicara el presente DIT en la seccion de

El presente Documento Institucional de Trabajo se firma por duplicado y de comin acuerdo por los
Titulares de las Unidades Administrativas involucradas en el Proceso de Seguimiento a los ASM deri-
vados de la Evaluacién del FISE, en la Cuatro Veces Heroica Puebla de Zaragoza, Pue., a los veintio-
cho dias del mes de septiembre de dos mil veintidds.

Secretarfa de Planeacion y Finanzas Secretaria de Bienestar

Saul Federico Oropeza Orea Alejandro Ivan Baquéﬂano Sanchez
Director de Evaluacion Director de Seguimiento y Evaluacion
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1003 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Secretaria de Bienestar

Gobierno de Puebla

il

Hacer historia. Hacer futuro.

Secretaria de
Planeaciony Finanzas
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Hallazgo Recomendacion Mejora esperada .g v Postura institucional 5 L Responsable
ale | 8
|9 5
|
Se sugiere publicar las bases de datos | | |
completas generadas a partir de la Matriz de ‘
Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), [
contemplando ademas de la clasificacion y lse acepta toda vez que la Secretaria deg
?L Los informes trimestrales publicados en el subclasificacion de cada proyecto, el tipo de iBienestar os el enle encargado del Ejercicio de A oo - e
4 imi : i0 i . Accion: ublicar las , a traves dela
[ Pongl g8 ‘Cumplimignts do | LEG" mejpablacian bgneﬁuada (pobreza, pinhrEa Los Ejecutores del Gasto fortalecen la wRecursos FISE, a traves de la Direccion de| & o : : 1 D dencia/Entidad: Secretaria de
consideraron dentro de sus campos laextrema), el tipo de localidad en el que se 5 B 24 pagina hﬂps..f.flfansparenmaﬂscal.pueb|a.gob.mxf] = ependencia/Entidad:
i i : e i : 5 . transparencia del ejercicio de los recursos del |Vivienda y Direccion de Servicios Basicos de la| 2 i i fici y Unidad
poblacion objetivo, el tipo de incidencia de cadaejecutd la obra (ZAP urbana o rural), el nivel de : L - L) G que se encontrara alojada en la pagina oficial de Bienestar [
: : : . ““IFISE, mediante la publicacion de los reportes|Si |Si |Vivienda, mismos que se encargan realizar la, = | g ; = | o B o v iios BAsicos|
|proyecto, el rubro de gasto y la modalidad, rezago social correspondiente, asi como el tipo|, . . . [ | : e | < 2 la Secretaria en la opcién Recursos federales Administrativa: Direccion de Servicios Basicos|
| ) . . ik £ . - . trimestrales realizados en la MIDS, bajo el |captura de avances de la implementacion de| o - L | o |
segun la terminologia del “Catalogo del FAIS", /de proyecto (directo, indirecto, otro); conjunto ; | ) . | w Inicio: 01/07/2022 Fin: 31/12/2022 en la Vivienda |
: » e o o . esquema de datos abiertos. | |dicho fondo a través de una plataforma, con| | i 3 ;
| situacién que limita el seguimiento y analisis de|de datos que permitan corroborar que los | lesto se fortalecera la Transparencia y lal ‘Productos o Evidencias: MIDS publicadas
} impacto del Fondo. recursos del Fondo se ejercieron en estricto| | ‘rendicién de cuentas | ‘
| apego a los criterios establecidos en el “Manual} . i : ; i ‘ :
de usuario y operacion de la MIDS" y los ! | | \ |
| “Lineamientos generales para la operacion del | ‘ [ i
| IFAIS™. Lol I ’
| | | | | |
- | — o — — - | - L -
| | | || ! | '
! | i | ‘Se acepta el ASM toda vez que, la Secretaria i 3
| ‘ || 1de Bienestar esta comprometida con la | ‘
iRetomar el ejercicio participativo de Iai ; | ;cmdadanla. sobre todo con no dejar a nadlei | .
| i . = i |
| i Bl e it e VAUl i 1a entldad‘cmdadama que se r_eallzaba antes dg la || atras, con la finalidad de g_aranh;ar que todps 11. Accion:  Difundir mediante la pagina oficial, y|
o se. lovamon & cabn: -dcelohes s declaracion de pandemia por COVID-19 bajo EI-En T ——— [los programas lleguen a quien mas lo necesite, lredes sociales de la Secretaria de Bienestar los
i o o Hicipacion ciudadana det?ldo esquema del “Martes ciudadano”, a través de g Ié Sitisinasion didadana qsu' . |esta dependencia tiene el compromiso de que a, | o horarios v ubicacién de atencion de los "Martes| ) ) ‘
P eran la. pacicip u 'mecanismos a distancia haciendo uso de las " partely Y SUL ravés del “Martes ciudadano” se pueda mitigar, | 8 ) ¥ 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
|a la declaracion de pandemia por COVID-19,| involucramiento en en la  planeacion, .. . . | o 5 ciudadanos ) Unidad|
2 .' e 169 BUSR S matena|Tecnoiog|as de la Informacion (TIC), a fin de| seaamiEno woelidion o Yas acciones!S' 'Si |un poco los efectos de la pandemia, por lo cual,| = 2 nicio: 17/05/2022 Fin: Bienestar nidad|
* remo e? rjsn i IaZ z noc T P latender las necesidades prioritarias de IaI ugernamenia):es Gii ‘nelsiie de desarroNo) | |setiene proyectado que mediante la publlcacmn b1 131”2,,'2022 " Administrativa: Oficina de la C. Secretaria f
c? Tiovia I: gs ct:"a Z | obmm?)u con qlos poblacion y que esta se involucre en la gomal [ ‘en redes sociales institucionales y la pagina| u ‘Pr duictos: o Evidencias: Heporta Toloaritico . |
[ p [:)I ?1\”5 ercania del 9 |planeacion, seguimiento y evaluacion de Ias‘ ‘ ‘web institucional se dé a conocer la ubicacion| b ?t_uc " I"Mwn ) d. danops" 9 Y
| épo FHES: \acciones gubernamentales en materia de; } : de la secretaria y horarios de atencion, asii i lElnea-Oe Marss ghea ‘
' ;desarrollo social. [como los lugares donde la titular estara | ;
| | | [ presen:e para recibir sus solicitudes y brindar | |
| i - |atencion. |
: | L |
| ' || ‘ | I
i 1 - : - | — 1 | - | | }, S — |
| { | |
i [ 5 R — do resultados d ‘ | Se acepta toda vez que la URP disefara 1. Accion: Disefo de indicadores para medir el\
1 Los resultados de los indicadores del FISE se| Bahiplareisisana; Mulentolos YelEsyleess o) | lindicadores para cada programa y con ello desempeno del FISE a nivel Secretaria de los| }
consideraron insuficientes para determinar la caractar esiatal, independisntss ue los de Ia Los,datos generades gor | sntdad respeclodo | medir el desempefio del FISE, mismos que 8 programas de la Secretaria de Bienestar 1. Dependencia/Entidad: Subsecretaria de|
- : 4 MIR federal y los correspondientes a los Pp|los resultados de los indicadores del FISE se| | | . s o= S T Unidad
pertinencia de su desempefio durante 2020, ya . . |estan determinados en las reglas de operacion o 5 Inicio: 01/07/2022 Vivienda nidad|
3 ) mediante los cuales se ejercen dichas consideraron suficientes para determinar laSi | Si | . o= S e | =i = : o o
que estos correspondieron al avance en el Maciones (va que cambian cada afio), quelpertinencia de su desempefic duranie al | |los cuales contemplaran resultados de caracter] <t a  |Fim 31.'12/2022;Adm|n|stratwa. Direccion de Vivienda y
| cumplimiento de las metas de los tres e .(y q el o ). 4 {pering oInp |estatal, independientes de los de la MIR federal & Productos o Evidencias: Disefio  de Direccion de Servicios Basicos en la vivienda |
| S e |permitan medir el desempefic e impacto de las|ejercicio fiscal correspondiente. | A ; E ‘
| indicadores de una sola Actividad del Fondo. [ | . |con ello permitira medir el desempefio e indicadores para programas de la Secretaria de
| | ‘ | impacto de las acciones del FISE en la entidad. }Buene ar que midan el desempefio del FISE |
| | \ | | i { |
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1003 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Secretaria de Bienestar
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Se identifico que el disefio de las metas | ‘ ‘{
i j . ; 1. Accion: Disefiar metas trimestrales| [
pl:)n:z?oa: dzac;:n?rlib:?c::')c: (I::'l‘i)rreczlé feo ri(z?at:fs gﬁ Mejorer.le; proyecclon de- las:metas timasiralas | alcanzables, mediante la revision continua asil |
IF;RE‘I,IDS durante tres trimestres del%ﬁo mostro deli indicaast 2. Foisontils He praysules: te = iscapla; tods: Yoz que Jw LRP. ‘walira; o | Ecc»mo capaéitacién continua al personal pa‘ra la |
5 onuni;iad I {':élculo contribucion Directa registrados en la MIDS, Todos los indicadores del FISE, cuyo reporte es proyeccion de las metas indicando los avances [ e ‘
gninencia - ue{ S & SEAGES LR deyl considerando en su estimacion los recursos responsabilidad de la entidad, mostraron trimestrales en funcion de atender al Indicador ‘ 5 MIDS y en el SRFT a fin de conciliir los reportes| ) i
gﬁo e re 'is!{réquna mole dg 47 76119%. pero economicos y técnicos disponibles para realizar avances positivos en el cumplimiento de sus 2. Porcentaje de proyectos de contribucion s .g 5 vl e proyecto ‘1. Dependencia/Entidad: Secretaria  de|
teors avancge del 0%: en el si uiénte er‘i](‘)dF:) 3| Proyectos clasificados como de contribucion|metas, los cuales se situaron en el rango Si  Si Directa registrados en la MIDS, en funcion a las| = ‘ b linicio: 01,,07!2022';Bienestar Unidad|
‘meta il laneadua' & 52%30/ pesta flia Directa durante el ejercicio fiscal, asi como aceptable de valores que ascendieron a 90% y estimaciones de recursos economicos Y| | & -Fin' : 31I12]2022;Administrativa: Subsecretaria de Vivienda f
ShaaEda cg)n i IR alcénzazjoy de 100% consolidar la informacion registrada en la MIDS hasta 130% de lo planeado, denotando un buen técnicos de proyectos de clasificacion Directa, a [ - P .d t Edencias: Report d [ |
. o arando e svance: del 181455 ?-rnientrans:iy en el SRFT, a fin de conciliar los reportes a|desempefio del Fondo. fin de conciliar los reportes a nivel de proyecto y i Pro uctos o Evi I""c'as'l - €po te el j
[ gue sraelitimo trmestre:del éﬁonia meta se nivel de proyecto y de indicadores, ya que el de indicadores. | | rogranl’la0|onftrt|me§}_ra Y ar:_‘"? de a9 .":e a‘c?‘ ads'| ‘
11 gsta‘bFl)ecié en 0% y se registro un porcentaje primero es la base de referencia del segundo. [ ‘ .;chc;;)aiﬁzzm?\gsgra lepsry HerHEnsisie 08| '
| © | [ [ i |
; alcanzado de 71.07843%. 5 | ' ; '
| [ | 1
i [ == R e : . o - - | X T ‘: T |
|Derivado  del cambio de administraciénfSe sugiere a la SPF, SB, Sl y la CEASPUE,| | |
suscitado en 2019 en la entidad, se identificaron actualizar y publicar en la PNT a traves del | |
| modificaciones a la estructura organica de Iasiarticulo 77 fracciones | y II-A, los Manuales de [ | |
| |Dependencias y Entidades de la APE, entre Organizacion de conformidad con: - La =‘ i ;1. Accion: Actualizar ~ Manuales de
}ellas la organizacion de la SPF, SB Sl|estructura organica vigente para cada instancia. | ‘ i g Organizacion, Procedimientos y Reglamento,
| CEASPUE, las tres ulimas Ejecutores del- Las atribuciones de cada Unidad Gontsr ton  Nianodles @  Granizacs |Se acepta toda vez que se esta llevando a cabo | o |interior mediante reuniones de frabajo con las '
‘Gasto del FISE en 2020; no obstante, se Administrativa, las cuales fueron establecidas ) 9 | |la actualizacion de Manual de Organizacion, de S areas que constituyen a la secretaria1.  Dependencia/Entidad: Secretaria  de
| : . MDD ; ‘actualizados que fortalezcan y sustenten las .. .. | e ; | e B vataa - :
‘observo que los “"Manuales de Organizacion” en los Reglamentos Interiores ) 3 Si | Si |Procedimientos y el Reglamento Interior, con la, = 9 Inicio: 01/08/2022 Bienestar Unidad
| ; ) ) o . - acciones que realizan los Ejecutores del Gasto| o : | < o : | R : z ;
que fueron publicados en la PNT (articulo 77 correspondientes. - La mision, vision, objetivos LT ; | lintencion de fortalecer las acciones que| @ Fin: 31/12/2022 Administrativa: Oficina de la C. Secretaria
| ; : | e s .~ " |de acuerdo con su organizacion y funciones. . . | oW | . . |
‘ (fracciones iy II-A) durante 2020 y 2021 no se y metas institucionales. - El marco normativo ‘ realizamos como ejecutores del gasto. | \ Productos o Evidencias: Manuales|
1 lencuentran  actualizados, por lo que la aplicable para cada funcion. - Las descripciones 1 ‘actualizados ublicados en la pagina de
| ‘ p q { C | ; ‘ y p pag i
| |denominacion de algunas Unidadesiy perfiles de puesto registradas en la plataforma | | ‘transparencia |
Administrativas sus  funciones, no|digital “Administrador de Descripciones Y| | |
‘ y |dig | || [ \
corresponden con las atribuciones establecidas | Perfiles de Puesto’ de la Secretaria de || | [ |
en sus Reglamentos Interiores. | Administracion. ‘ | | | i
~ o [ S | | I N
i ! i !
| | |
| Se identificaron modificaciones a la estructura i | |
| Arianica de.lds Depe_ndencms y _Ent|.d'ades gela Se recomienda a la SPF, SB, Sl y la CEASPUE,| ‘ | |
| APE, lo cual generd la actualizacion de sus, : ) : | | | |
| Reglamentos Interiores y por lo tanto deiact'uallzar y pubhcg‘r B ik RIE €5 Theiis.ieal T 1. Accion: Actualizar ~ Manuales de|
o A larticulo 77 fraccion | sus Manuales de [ : | | L e
algunos  procedimientos y  mecanismos, o : . |- Se acepta toda vez que la Secretaria no cuenta | ‘Organizacion, Procedimientos y Reglamento
; i .~ Procedimientos de conformidad con: - La . - N | o ) | e : ; : | [
‘ implementados en las distintas etapas del ciclo el raanica Vigente: pars: cads nstaniis |Contar con “Manuales de Procedimientos | con procedimientos actualizados. Actualmente| | o interior mediante reuniones de trabajo con las| ) [
} ipresupuestario al que se somete el Gasto| ot agibucionegs dg y— Unidad actualizados que fortalezcan y sustenten las | |la SB se encuentra en proceso de actualizacion, o | L.E areas que constituyen a la secretaria 1. Dependencial/Entidad: Secretaria  de
1 |Pablico; por lo que se determind que los Adminteitiva: Tas s fisis acEbladane acciones que realizan los Ejecutores del Gasto Si |Si |de Manuales de Organizacion, Procedimientos, 3@ | § Inicio: 01/08/2022 Bienestar Unidad
} |"Manuales de Procedimientos” de la SPF, SB‘!en s ! Reglamentos Interiores en torno a los procesos de gestion de los y Reglamento Interior para mejorar el = I oy |Fin: 31/12/2022 Administrativa: Oficina de la C. Secretaria
§ iSI y la CEASUE, publicados en la PNT (articulo correspondientes ? L procedimiento.c; recursos publicos, entre ellos los del FISE. ‘ desempefio de las funciones y el mejoramiento | w |Productos o Evidencias: Manuales‘
ZZL'Z"CZ‘ZZZ? ) d:iﬁztceioiozo yuiomii;?t;uerolg sustantivos que leva & cabo cade Unidad| 5 .dE| ejercicio de recursos publicos. . ?cluallzados_ y publicados en la pagina de
Iidentiﬁcaci()ﬁ'de sy s qrocedimentat asj Administrativa. - EI marco normativo aplicable 1 5 ; ransparencia
5 . PIgS ' para cada proceso. . i 1
; |como de la secuencia y manejo de procesos ! |
sustantivos. [ | |
! .

Gobierno de Puebla

fiil}

Hacer historia. Hacer futuro.

Secretaria de
Planeacion y Finanzas




Hallazgo

Anexo |

1003 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Secretaria de Bienestar

Recomendacién

|
Se sugiere a los Ejecutores del Gasto, asi como

Mejora esperada

Contar con documento técnico-normativos en lo

JEs viable?

o=
(4]
-
Q
@
1¥3
L]
@O

w
-~

Postura institucional

Se aceptan toda vez que la URP cuenta con|

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Prioridad

Clasificacién

Secretariade

Planeaciéony Finanzas

Responsable

1
| 1
Durante el proceso de evaluacion no se ; : 3 } : s ;. | iz |
identificaron pdecumentos P /0|2 la SPF (instancia coordinadora de las etapas que se establezcan formalmente las acciones y material de capacitacion donde se especifican 1.  Accion: Integrar en el manual de i
dbiinfairates (manuales iias yo del ciclo presupuestario) elaborar documentos responsables inherentes a las funciones de las funciones de integracién, distribucion, ; procedimientos las acciones y responsables de |
rocedimientos) relacionadc‘s ge formainormativos y/o administrativos (manuales, integracion, distribucion, administracion, administracion, supervision y seguimiento a los i 2 vigilar lo  correspondiente a los fondos del Ramo 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de
| 7 325 acifica ‘con 1ds fUNtiones ‘de intedracion guias o procedimientos) en los que se|supervision y seguimientos (esquema de Si |si fondos del ramo 33, asimismo se elaboran o en o | "5 33 Bienestar Umdad}
| [ESpestiice . o .g.. ' especifique y a su vez regulen, las funciones de|coordinacién) inherentes a los Fondos del su caso actualizan anualmente los términos del, < & |Inicio: 01/04/2022| Administrativa:  Coordinacion ~General de|
| distribucion, administracion, supervision vy . i R 4 i " 4 . , . | R - 5 o 7 23
seguimientos (esquema de coordinacion) de los integracion, distribucién, administracion, Ramo 33, los cuales permitan guiar a los referencia especificos para que los ejecutores i w Fin: 30/12/2022|Planeacion, Seguimiento y Evaluacion |
Fo%dos del Ram(; 45 erirevelios meiasknaibs supervision y seguimientos (esquema de*iEjecutores, asi como fortalecer la ejecucion de\ |del gasto realicen las evaluaciones especificas | Productos o Evidencias: Manual de |
D evaiuad(; 'coordinacion) inherentes a los Fondos delldichos recursos publicos para la consecucion de desempeio de los fondos FISM vy | procedimientos actualizado y publicado |
| . |Ramo 33, entre ellos el FISE. |de los objetivos previstos por la entidad. \ FORTAMUN [ ‘ !
{ | | | 1 :
- B I . | . = -
i I % i - i
| ; i n diaanastico de nece 'dadesi | ; 1. Accién:  Coordinar la elaboracion de un| |
| ntar on | . 2 et A F & i |
; | Se iere se realice de forma anual inotita i ialesu en It(grm'nos0 de‘3 los r:IcurscnsE I ‘ aisgnostic de meesilaries: instiuconalss: fMl
| ‘ dia :zgllico de necesidadee; instilucion:lels g: hjm::rfoos materiales eclonémicos ﬁnancierosl‘ | | : as dreds O recirsgs  Iesniusimaterales)
| . ) q ! | | T
| Durante el proceso de evaluacion, algunas gne - : ; Y ; | Se acepta toda vez que ya se cuenta con la | econémicos y humanos. De forma que se |
| |z 55 ' e materia de recursos técnicos, materiales, necesarios para que cada Unidad - i % | | & ] f f - ) ‘ |
Unidades Administrativas que participaron en it : = ; \ |planeacion 'y programacion presupuestaria i § requiera a dichas areas informacion de su : i i ; Bi tarl
f o o economicos y humanos que, a su vez, permita Administrativa pueda desarrollar de forma [ : S o s | L o T 1. Dependencia/Entidad: Secretaria de Bienestar
los procesos de gestion del FISE, sefialaron la _ = ) L e , '« | lanual correspondiente a cada Unidad 35 5 participacién en el ejercicio de los recursos. . . L inacion G I d
| . A : priorizar y documentar dichos requerimientos, optima sus funciones. Implementar un esquema Si | Si | 2 : ; ) D [ Unidad Administrativa: Coordinacion General de|
carencia de recursos economicos, materiales, . : ) ; : oo [ |administrativa, sin embargo se busca mejorar| = S Inicio: 01/08/2022| - - E o 1
[ . . © """ asi como un mecanismo de control interno que de control interno que permita el reconocimiento, | S T T Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
|técnicos o humanos que limitaron el 6ptimo! ; F ; ; HE e | en el ejercicio del presupuesto respecto a las low 'Fin: 01/08/2023|
i leumnplinierio:de:cus Tinclates dursia 2620 \permita determinar los riesgos que genera la de necesidades institucionales, su oportuna| | Inscesidades institucianales | | Productos o Evidencias:  Diagnostico del
| | p * |carencia de recursos técnicos, materiales, atencion, asi como el control de riesgos, ' | I {1 ; 4 ) t‘.';' © cla ¥ - 9 i [
lecondmicos y humanos especificos. |derivados que puedan afectar el cumplimiento| | ‘ |necesica ?S NSy ucmnta esl en ma g'lcos l
de los objetivos institucionales. [ | recursos  técnicos, materiales, economi y
‘ | || ‘ | {humanos.
I S [ i = = RTINS S I | SR (S S N e S
! l i a
1 'Se sugiere a los Ejecutores del Fondo evaluado ; 1
| lque dentro del Manual de Procedimientos se | ; _ \ ‘
? consideren procedimientos especificos, claros y| [ [ \ ‘
'Se identifico los Ejecutores del Gasto|detallados que permitan documentar las| - . [ 1 | : : -
[ que o8 = Fiees e q P d - |Contar con procedimientos claros y particulares | \ o i | 1.  Accion: Actualizar los procesos y |
/dentro de los Manuales de Procedimientos actividades que realizan en torno a la funcion de : = S| Se acepta toda vez que se realizara una . . ) . |
\publicados en 2020 no  consideraron |distribucion del FISE, es decir, relacionados con|clue llevani:ai sab: lae. Unidades. Adminisirativas i !revisic‘m a los manuales de procedimientos para [ {pIOCEHIHENIoE. por Bred Secilors medlants) '
procedimientos — c‘ietallados dkaniddasslls aslnEelbn ‘transfere!ncia de dichas:a cargo de gestionar ante la SPF, la asignacion| | iincluir 55 rocedimiemosp 45 a5 nacidg | | g reuniones de trabajo, revisiones al interior de la 1. Dependencial/Entidad: Secretaria  de
¢ 0 ¥ - | g v . |y transferencia de los recursos de los Fondos . .. | R = 9 nyloo | S !dependencia para posteriormente  realizar Bienestar *
9 |los procesos relacionados con las actividades aportaciones; considerando a las Unidades| S 'Si |Si transferencia del FISE, asimismo se menciona = g | : ; : g i : ac.
p i : e : Pk ‘del Ramo 33 al interior de la APE, con el ~— | = | i I 2 |gestiones ante la SPF Unidad Administrativa: Oficina de laC.
|de asignacion vy transferencia del FISE, Administrativas participantes (actores por orden i : < | |que actualmente los manuales de organizacion 7T P . ‘ .
Iz = g A : 1 2 ! ‘proposito de que estos guien la funcion de | L . I w Inicio:-01/07/2022 Fin: 31/08/2022  Secretaria
|situacién que limita su optimizacion, asi como el federal y estatal), las acciones que realiza cada . " . . - .y procedimientos estan en proceso de | ; . |
| L . L I ; \distribucion del esquema de coordinacion de los, | 'Productos o Evidencias: Manuales
'sustento administrativo del cumplimiento de sus actor, la forma en la que se articulan las | ‘ |

funciones.

|actividades a cargo de cada aclor, la interaccion|
y flujo de informacion entre actores, los insumos|
ly productos necesarios para realizar cada|
lactividad. |

|
|
S I S — St

Fondos antes referidos, entre ellos el FISE. |

|actualizacion en la SB.
‘
|
‘
|
‘
1

\Actualizados y publicados



1003 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Secretaria de Bienestar

Hallazgo Recomendacion

evaluado, integrar en sus  manuales
adminislrativos procedimientos  especificos,
claros y detallados que permitan documentar
las actividades que llevan a cabo en el marco
de la funcion de administracion del FISE, es
decir, relacionados con la gestion de dichos
\recursos ante la SPF, asi como los asociados a
la operacion de dichas aportaciones a traves de

En los manuales administrativos de la Sl, as

como del CEASPUE, no se identificaron
procedimientos claros y detallados asociados a
lIa funcion de administracion del Fondo, es decir
|a los procesos de gestion de estos recursos
|ante la SPF como fuente de financiamiento para

: i s 'guien la funcion de administracion del esquema . . ) )
10 |aquellos proyectos de inversion publica en . 9 S, 9 Si |esta actualizando, para incorporar en el manual
) ) ; N Pp o programas estatales especificos, de  coordinacion del Fondo evaluado. i : i
materia de infraestructura social basica, cuyas ; : S : p— ; : los procedimientos asociados a la funcion de
e : : e considerando las Unidades Administrativas Asimismo, identificar y documentar todos los A Pt
|caracteristicas y especificaciones técnicas se 3 o ; : administracion del fondo
| ; ; participantes (actores por orden federal y procedimientos sustantivos asociados a la ‘
|apeguen al Catalogo FAIS, asi como los ) ) i ; \ |
‘ s ; ] estatal), las acciones que realiza cada actor, la operacion de los recursos del FISE a traves de, | |
procesos de operacion de dichas aportaciones A o . -
‘ . forma en la que se articulan las actividades a Pp y programas estatales especificos, a cargo |
a travées de Pp o programas estatales ; o ; A o
‘es gk ‘cargo de cada actor, la interaccion y flujo de/de los Ejecutores del Gasto [
| ‘ P ’ linformacion entre actores, los insumos y| i
[ |productos necesarios para realizar cada | ‘
: | iaclividad. ‘ |
1 [ |
- S R R e
| i L] I
f 'Se sugiere a la SB, actualizar todos los| . I
| . . P ¥ . 1 | 1
‘procedimientos administrativos asociados a los| ‘ |
: procesos  sustantivos de las Unidades ‘
| Administrativas adscritas a la Subsecretaria de i
|Vivienda, principalmente aquellos relacionados [ | |
|con la funcion de administracion del FISE, entre [ \
| nlos que se encuentran: Gestion de Recursos } ! i
Los procesos de gestion y operacion del FISE para la Ejecucion de las Acciones de Vivienda:/ I |
.que lleva a cabo la SB a través de programas|Tramite de la Liberacion de Recursos de los I |
estatales especificos orientados a la ejecucmn‘Programas Sociales de la  Secretaria; Identificar y documentar  todos los | [
, - : : |Se acepta toda vez que el manual de|
|de acciones de vivienda, asi como a la atencmn;Procedlmlemo de Programas Sociales y de procedimientos sustantivos asociados a la | roREdimiSAtes de Ja Seerataria da Blanastar sal
1 Ide necesidades en materia de servicios basicos|Servicios Basicos en la Vivienda; asi como operacion de los recursos del FISE a través de Si si 1gsté iR i B HEANErErEn & e
jen la vivienda, sustentados en normatividad Implementacion de Acciones y Programas de ‘ p R

federal y reglas de operacion estatales; no se Vivienda; considerando la estructura organica
encontraron actualizados en su “Manual delaclual de la SB y las atribuciones conferidas a
Proced|m|entos" publicados en 2020 en la PNT dicha Dependencia en su Reglamento Interior,
(articulo 77, fraccion 1). ‘detallande las  Unidades

‘participantes (actores por orden federal y

jestatal). las acciones que realiza cada actor, la

;informacic'm entre actores,
|productos  necesarios para

los insumos vy
realizar cada

Se recomienda a los Ejecutores del Fondo|

Administrativas|

forma en la que se articulan las actividades a|
|cargo de cada actor, la interaccion y flujo de

Mejora esperada

l

Contar con procedimientos claros y particulares |
|que llevan a cabo las Unidades Administrativas|
a cargo de gestionar ante la SPF, los recursos
del FISE para financiar las obras y acciones que
tienen a cargo, con el proposito de que estos

Pp y programas estatales especificos, a cargo
de la Subsecretaria de Vivienda adscrita a la
Secretaria de Bienestar |

¢Es viable?

o
©
-
o
@
v
o
@

o
-~

Postura institucional

Se acepta toda vez que el manual de
procedimientos de la secretaria de bienestar se

los procedimientos asociados a la funcion de|
administracion del fondo.

Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Nivel de
Prioridad

Alto

Medio

Clasificacién

Especifico

Secretaria de
Planeacién y Finanzas

il

Accioén Responsable

|

1. Accion: Actualizar  Manuales de
|Organ|za|:|on Procedimientos y Reglamento
linterior mediante reuniones de trabajo con Iasnl Dependencia/Entidad:
|areas ejecutoras del Fondo, asi como revisiones
‘al interior de la dependencia para posteriormente
‘realizar gestiones ante la SPF
}lnicio: 01/07/2022
Productos o Evidencias:
|publicado

Secretaria  de|
Bienestar |
Unidad Administrativa:  Subsecretaria de

Fin: 31/12/2022 | Vlvienda

Manual actualizado y |

Especifico

| |
1. Accion: Actualizar los procesos y‘
‘procedlmlentos por area ejecutora mediante| |
‘reuniones de trabajo, revisiones al interior de Ia‘1 Dependencia/Entidad: Secretaria  de|
‘dependencia para  posteriormente

realizar Bienestar |
|gestiones ante la SPF |Unidad Administrativa: Oficina de la C.
Inicio: 01/07/2022 Fin: 31/12/2022 |Secretaria ‘
|Productos o  Evidencias: Manual

de|
|
Procedimientos actualizado y publicado |




1003 Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
Secretaria de Bienestar

Recomendacién

Se recomienda que la SPF, SB, Sl y el
CEASPUE elaboren e incluyan en sus
manuales administrativos, los procedimientos
asociados a la integracion del “Documento de
planeacion de las obras del FISE” por Ejecutor,
‘el reporte de dichos proyectos en la Matriz de

lEn los "Manuales de Procedimientos” de la
SPF, SB, Sl y la CEASPUE, no se identificaron|
procedimientos asociados a la planeacion y!
|seguimiento de los recursos del FISE mediante

e [la MIDS, situacion que se considerd una

debilidad en materia de laneacion | o : e
S P Y Inversion para el Desarrollo Social y la revision
seguimiento del uso de los recursos en| .

- |por parte de la Subsecretaria de Egresos de la

|Direccion de seguimiento a la inversion (DSI).

—_—

Mejora esperada

Identificar y documentar todos los
|procedimientos  sustantivos asociados a la
'p|aneaci()n y seguimiento de los recursos del
FISE en la MIDS, en los que puedan
|distinguirse a los actores estatales y federales|
que participan en el reporte, revision |
validacion de  dicha informacion, en
cumplimiento de los sefialado en el numeral 3.1|
/de los “Lineamientos generales para la
operacion del FAIS". \

En los “Manuales de Procedimientos” de la SB,|

'Sl y la CEASPUE, no se identificaron

‘procedimientos relacionados con el reporte Identificar y documentar todos los
isobre el ejercicio, destino y resultados del FISEiprocedimientos sustantivos asociados a la
en los modulos del SRFT, asi como los planeacion y seguimiento de los recursos del
asociados a su publicacion en el Poral de/FISE en la MIDS, en los que puedan
;Cumplimiento de la LGCG; situacion que se distinguirse a los actores estatales y federales
|consideré una debilidad en la funcion de!que participan en el reporte, revision y
|supervision y seguimiento del FISE que incide validacion ~ de  dicha  informacion,  en
len el analisis de la coordinacion de dichas cumplimiento de los sefalado en el numeral 3.1
\aportaciones. y que puede afectar elde los ‘“Lineamientos generales para la
jcumpiimiento de las disposiciones normativas operacion del FAIS".

‘en materia de rendicion de cuentas yi

3transparencia |

'En apego a las atribuciones conferidas a la DSl
;de la SPF, asi como a los Ejecutores del FISE,
'y considerando la normatividad aplicable al
|Fondo en materia de rendicion de cuentas y
[transparencia, se recomienda que dichas
linstancias elaboren e incluyan en sus manuales
fadministrativos‘ los procedimientos asociados al
|reporte del ejercicio, destino y resuliados del
'Fondo en el SRFT; considerando para ello la
integracion de bases de datos de los proyectos|
planeados y sus avances trimestrales; el|
registro de dichos datos en los maodulos
“Destino del Gasto” y “Ejercicio del Gasto” deli
SRFT; la revision y/o validacion de tales
Ireportes por parte de la DSI de la SPF, o en su|
‘caso la atencion de observaciones en los|
plazos determinados por la SHCP; asi como su|
publicacion  particular en el Portal de!
Cumplimiento de la LGCG. |
| |
[

|

o~
2
o
]
>
o
w
-

e X

=

Postura institucional

(Se acepta?

|Se acepta toda vez que el manual de
|Procedimientos  esta en  proceso  de
‘actualizacion en coordinacion con la Secretaria
‘de Administracion.

Si

'Se acepta toda vez que el manual de
‘procedimientos de la Secretaria de Bienestar se

Db

|
\
\

Si | Si |esta actualizando, para incorporar en el manual|

|los procedimientos asociados a la funcion de
|administracion del fondo.

ﬂ-‘v

Prioridad

Medio

Medio

/9% Gobierno de Puebla
Hacer historia. Hacer futuro.

Clasificacién

Especifico

Especifico

Secretaria de
Planeacion y Finanzas

frin}

Accién Responsable

1. Accion: Actualizar el  Manual de {
Procedimientos en funcion a lo establecido por| |
/los "Lineamientos generales para la operacion |
|del FAIS" por area ejecutora mediante reuniones ‘
|de trabajo, revisiones al interior de |la |
|dependencia para  posteriormente  realizar |
|gestiones ante la SPF
ilnicio: 01/07/2022 Fin: 31/12/2022
Productos o Evidencias: Manual
}Procedimiemos actualizado y publicados |Bienestar

(2. Accion: Revisar los procedimientos Unidad = Administrativa:
lreferentes a la administracion del fondo en Secretaria

iiuncic’m a los "Lineamientos generales para la ‘
loperacion del FAIS", mediante reuniones de| ‘
trabajo con las areas ejecutoras, revisiones ali |
iinterior de la dependencia para posteriormente !
/realizar las gestiones ante SPF
/Inicio: 01/07/2022

de/1.  Dependencia/Entidad: Secretaria de}

Oficina de laC.

Fin: 31/12/2022 | f

\Productos o Evidencias:  Manual de
iprocedimientas actualizado y publicados |
i ‘
| ‘
1. Accion: Actualizar el  Manual de} |

Procedimientos en funcion a lo establecido por| |
los "Lineamientos generales para la operacion| }
|del FAIS" por area ejecutora mediante reuniones 1. Dependencia/Entidad: Secretaria  de|

de trabajo, revisiones al interior de la|Bienestar |
dependencia para posteriormente  realizar Unidad Administrativa: Oficina de laC.|
|gestiones ante la SPF ‘Secrelaria ;
Inicio: 01/07/2022 Fin: 31/12/2022 |

Productos o Evidencias: Manual actualizado y/| :
publicado | |
|
|
i
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